


 aŀǇǇƛƴƎ wƻƳŜΣ aŀȅπWǳƴŜ нлмфΣ 5ŀƴ /ǳǊƭŜȅΣ /ƭŀǎǎƛŎǎΣ ŀƴŘ DǊŜƎ {ǇƛƴƴŜǊΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
 aǳǎǘŀƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŜǎǘΣ aŀǊŎƘ нлмфΣ 9ƭŀƛƴŜ [ŀǊǎŜƴΣ .ƛƻƭƻƎȅ  
 ¢ǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ {ŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻŦŀƴŜ ƛƴ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ tŀǊƛǎΣ aŀȅπWǳƴŜ нлмфΣ {ƻƴȅŀ /ƘǳƴƎΣ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ .ǊŀŘƭŜȅ hƴƛǎƘƛΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

 



 !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 .Ǌƻǿƴ ƛƴ .ƻƭƻƎƴŀ 
 /L99 .ŜǊƭƛƴΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 
 LC{! !ǊƎŜƴǘƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳΥ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ 
 {ŀǊŀƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƛƴ IŀǾŀƴŀ 
 {L¢ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΥ {ƻŎƛŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ϧ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

5ŜƴƛŜŘ όŘǳŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎύ Ґ н 

 b¢LΥ aƻǎŎƻǿ !Ǌǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
 {L¢ aŜȄƛŎƻΥ aƛƎǊŀǘƛƻƴΣ .ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

²ƛǘƘŘǊŀǿƴ Ґ н 

 .Ǌƻǿƴ ƛƴ .ƻƭƻƎƴŀ 
 LItΥ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

 
 
!55L¢Lhb !b5 w9ah±![ hC !ttwh±95 twhDw!a{ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ h/{9 ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻǿŀǊŘ 
ŀŘŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǳǘƛƭƛȊŜŘΦ ²Ŝ ǳǎŜ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŀƧƻǊ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊǎΣ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ /ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
!/ht ŀƴŘ /9tt ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŜŘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘŘŜŘΥ 

 /9¢ LƴŘƛŀ 
 /9¢ tǊŀƎǳŜΥ CƛƭƳ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
 /L99 {ƘŀǊƧŀƘΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ 
 /L99 {Ŝƻǳƭ 
 /ƻƭƎŀǘŜ {ŀƴǘŀ CŜ tǊƻƎǊŀƳ 
 {L¢!Υ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀ ¢ŜǊƳ !ōǊƻŀŘ  
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΥ {ǘǳŘȅ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ 

 
!ǇǇǊƻǾŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ wŜƳƻǾŜŘΥ 

 L9{ !ǳŎƪƭŀƴŘ όǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ {ƪƛŘƳƻǊŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ 
 L9{ .ŜƛƧƛƴƎ όǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘύ 
 L9{ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ όǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ {ƪƛŘƳƻǊŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ 
 b¢LΥ aƻǎŎƻǿ ¢ƘŜŀǘŜǊ !Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳ όǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎύ 
 {L¢ .ǊŀȊƛƭΥ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘύ 
 {L¢!Υ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀ ¢ŜǊƳ !ōǊƻŀŘ όǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘύ 

 
 
 
wŜǇƻǊǘ ŘǊŀŦǘŜŘ ōȅΥ /ƻǊƛ CƛƭǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ hŦŦπ/ŀƳǇǳǎ {ǘǳŘȅ ϧ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 
wŜǇƻǊǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅΥ aŀǊǘŀ .ǊǳƴƴŜǊΣ /ƻπŎƘŀƛǊΣ !/ht 
{ǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ /9tt ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлму 


